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Основное содержание замысла на следующем этапе заключается в от-
вете на вопрос «как?». Иными словами, если на первом этапе мысленно созда-
ется объект (процесс, явление), то на втором происходит его адаптация к 
определенным условиям (к среде, ко времени, к реальным процессам, к дей-
ствующим субъектам). 

Заключительным важнейшим этапом является перевод внутренней речи 
в развернутое письменное изложение замысла. Четко сформулированный за-
мысел позволяет сэкономить ресурсы на следующих этапах моделирования и 
в процессе проектирования. 

Второй этап моделирования связан с созданием концептуальной мо-
дели, где осуществляется постановка цели и задач моделирования, формули-
руется ожидаемый (предполагаемый) результат. Концептуальная модель – это 
знаковая информационная модель, т.е. модель, выраженная специальными 
знаками, средствами любого формального языка (рисунки, тексты, схемы). 
Этот этап предполагает наличие некоторых точных знаний об объекте-ориги-
нале, его существенных характеристиках, которые модель призвана отобра-
зить, воспроизвести. На первом этапе осуществляется анализ объекта, т.е. 
определяется, формулируется моделируемый объект и его основные свойства. 
Это предполагает сбор информации об объекте моделирования, выбор наибо-
лее существенной информации о реальном положении, описание характери-
стик исходного состояния. По сути, на этом этапе создается модель, которая 
позволяет увидеть, зафиксировать проблемы, ограничения, ресурсы и опреде-
лить качественные и количественные параметры желаемого состояния (требо-
вания). 

Важнейшим на втором этапе является вопрос о необходимой и достаточ-
ной мере сходства моделируемого объекта и модели. Нельзя забывать о том, 
что модель перестает быть моделью и утрачивает свой смысл, как в случае 
тождества с оригиналом, так и в случае чрезмерного во всех существенных 
отношениях отличия от оригинала. (Подробно об этом Е. С. Геллер «Логиче-
ские основы метода моделирования», 2008.) 

Итоги второго этапа моделирования, как правило, представляются в 
виде концептуальной модели, где выделены базовые, несущие в себе необхо-
димую информацию для решения поставленной задачи составные части (объ-
екты). Такая модель позволяет сформулировать ряд конкретных вопросов и 
дает первичную идею, определяющую дальнейший вектор и ход моделирования. 

На третьем этапе разработки модели осуществляется переход от кон-
цептуального описания к относительно точному представлению базовых со-
ставных частей, определению, выбору средств достижения цели и в зависимо-
сти от целей – к алгоритмическому описанию процессов, последовательности 
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технологических приемов, проектных решений и т.д. На этом этапе особенно 
важным становится метод декомпозиции, который позволяет последовательно 
раскладывать сложное целое на более мелкие и простые части, создавать 
иерархические структуры, разделять общие цели на подцели (задачи), далее 
на подзадачи и т.д. 

На третьем этапе моделирования используется еще один специфический 
метод – метод агрегирования, когда осуществляется согласование отдельных 
задач между собой, объединение схожих объектов и субъектов в максимально 
крупные объединения (группы), однородных параметров с целью получения 
общих, совокупных показателей, объединение отдельных составных частей 
модели в единую систему. На практике это означает получение ответа на два 
вопроса: что с чем агрегировать (какие характеристики, параметры, основа-
ния с какими) и как агрегировать. 

В результате правильного выбора из детализированных составных частей 
(блоков, модулей, частных моделей) создаются укрупненные модели, позво-
ляющие решать задачи достаточно большой размерности, укрупнять пара-
метры, описывать иерархическую систему, с сохранением структуры связей 
внутри нее и с внешней средой и т.д. Метод агрегирования позволяет исполь-
зовать комплексный подход, который может охватывать все этапы процесса 
моделирования, решения поставленных задач вплоть до выдачи готовых вари-
антов проектных решений. Он позволяет также включать модель в контекст 
внешних условий (внешней среды), вводить новые задачи и получать весьма 
заметный экономический эффект на стадии проектирования и управления про-
ектом. 

На третьем этапе моделирования осуществляется жесткий контроль над 
реальностью, а именно, точный выбор объектов, характеристик, качественных 
и количественных параметров, их идентификация и строгое упорядочивание в 
модели, максимально схожей с тем, что «есть на самом деле». Одним из важ-
нейших требований на этом этапе представляется четкое определение и значе-
ние используемых терминов и слов. Создание модели требует обязательного 
их уточнения и, учитывая тот факт, что большая часть терминов относятся к 
междисциплинарным, а слова являются многозначными, следует определить 
их максимально узко и четко для понимания в конкретном контексте. Осо-
бенно это требование становится актуально на этапах обсуждения, представ-
ления и экспертизы модели. Для этого необходимо создать приложение – спи-
сок, где определены все ключевые термины. В отсутствие подобного прило-
жения, выполненного с должным усердием и качеством, даже самая удачная 
модель утратит свои преимущества и устойчивость. 
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Четвертый этап моделирования является ключевым. В зависимости от 
итогов этого этапа принимается решение: продолжать работу над моделью или 
можно закончить и приступить к следующим фазам работы. На этом этапе 
проводится оценка модели, которая заключается в установлении ее адекватно-
сти, определении степени сходства с моделируемым объектом. 

Таким образом, по принятии решения о выборе модели завершается ста-
дия моделирования. Далее следует стадия проектирования – разработки кон-
кретного проекта. 

 

Контрольные вопросы 

1. В чем состоит основное различие между проектированием и модели-
рованием? 

2. Назовите основные классы задач, которые решает моделирование. 
3. Цели моделирования обобщенно можно свести к двум группам: экс-

пертные и проектные. В чем состоит их особенность и различие? 

4. По характеру постановки задачи моделирование делят на две основ-
ные группы. В чем различие задач первой и второй группы? 

5. Преимущество, которое дает моделирование, заключается не только 
в простом ускорении процесса, но и в качественно новом уровне исследования 
и проектирования. Назовите основные преимущества, которые дает моделиро-
вание в процессе проектирования. 

6. Назовите основные этапы моделирования и их основное содержание. 
7. На третьем этапе моделирования используется специфический метод 

агрегирования. В чем он состоит и для чего применяется? 
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4.3. Модель формирования социально-культурного пространства 

Представлена учебная модель формирования единого, плотного соци-
ально-культурного пространства (на примере Ленинградской области). 

 

Социально-культурное пространство (фрагмент) – это сложная динами-
ческая многоуровневая система, которая характеризуется наличием разнооб-
разных подсистем, большим количеством элементов, агентов, связей, много-
направленностью коммуникаций (вертикальные, горизонтальные, диагональ-
ные), сложностью информационных потоков. Социально-культурное про-
странство (фрагмент) содержит в себе практически неизмеримое количество 
информации, под которой понимаются все знания, достоверные и недостовер-
ные сведения, факты, доступные восприятию. 

Максимально полно фрагмент пространства может быть представлен 
концептуальной моделью, которая интегрирует модели других типов и позво-
ляет использовать их преимущества. По сути, это комплекс интегрируемых, 
технологически взаимосвязанных блоков – частных моделей, каждая из кото-
рых имеет свою структуру и отличается по целям, задачам, методам. Такой 
подход позволяет конкретизировать концептуальную модель до уровня про-
стых элементов и процессов, обеспечивая гибкость, динамичность, избира-
тельную интеграцию структурных элементов. 

Единое и плотное социально-культурное пространство может быть об-
разно представлено в виде наслаивающихся, пересекающихся локальных ор-
ганизованных «культурных» (творческих, общественных и др.) пространств. 
Способом организации может быть объединение функциональных комплек-
сов в структурно-функциональную систему. 

Представленная учебная модель – это концептуальная модель, опреде-
ляющая состав и структуру объекта, свойства элементов, существенные для 
достижения целей связи. Модель воспроизводит только часть объекта в упро-
щенной и наглядной форме и является конструкцией, где сложная система ре-
дуцируется до более простых, но взаимосвязанных уровней. 

Модель построена на основе результатов масштабного исследования 

(2017–2019) с применением Методики комплексной оценки потенциала соци-
ально-культурного пространства, проведенного Фондом социально-культур-
ных проектов. (Подробно об этом И. Ф. Симонова «Социально-культурное 
проектирование: предварительное проектное исследование», 2020.) Модель 
строилась с учетом результатов независимой оценки качества предоставления 
услуг учреждениями культуры Ленинградской области (2017–2019) и предва-
рительных проектных исследований студентов СПбГИК (бакалавриат, 
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направление подготовки 13.00.05.) в рамках освоения дисциплины «Экспер-
тиза и проектирование социально-культурного пространства». 

Результаты исследований позволили выявить проблемы, которые могут 
полностью или частично решаться посредством реализации социально-куль-
турных проектов, и оценить ресурсы, которые могут быть использованы в це-
лях проектирования и в контексте поставленной проблемы. 

Учебная модель базируется на сформулированной в ходе предваритель-
ного исследования проблеме, которую нужно преодолеть. Предлагаемая мо-
дель строилась на положении о том, что настоящий период развития соци-
ально-культурного пространства (объекта моделирования) можно признать 
стабильным, с проявляющимися негативными тенденциями развития по от-
дельным параметрам. Стратегия конструктивных изменений связывается с 
разработкой и реализацией новых социально-культурных проектов. 

Представленная модель весьма схематична. Опорные элементы модели 
позволяют достраивать ее, дополнять, устанавливать новые связи, разрабаты-
вать на ее основе новые модели. 

В общем виде модель может быть представлена как уровневая конструк-
ция. Каждый уровень модели – это скоординированное образование, участву-
ющее в вертикальных и горизонтальных связях и взаимодействиях. 

Модель формирования социально-культурного пространства предпола-
гает три уровня: 

1. Сеть территориальных, многофункциональных современных куль-
турно-досуговых комплексов. 

2. Сеть муниципальных культурно-досуговых учреждений (дома куль-
туры, досуговые центры и т.д.). 

3. Сеть партнерских тематических объединений. 
Каждый уровень имеет собственные цели, задачи, выстраивает соб-

ственные горизонтальные партнерские связи и реализует соответствующие по 
объему и сложности социально-культурные проекты. 

Предполагается, что значительная часть проектов реализуется сетевыми 
партнерскими объединениями и субъектами малого и среднего бизнеса. (По-
дробно об этом тема «Модель реализации комплексного социально-культур-
ного проекта» настоящего пособия.) 

Каждый отдельный создаваемый проект должен быть основан на суще-
ствующем потенциале (социальном, экономическом, историко-культурном, 
природном и т.д.), учитывать ценности, традиции, особенности уклада жизни, 
реальные запросы, потребности местных сообществ. Каждый отдельный соци-
ально-культурный проект должен формироваться так, чтобы организовывать, 



217 

использовать существующие ресурсы и становится ресурсом (исследователь-
ским, образовательным, художественно-творческим, информационным, ин-
фраструктурным) для следующего проекта. Каждый проект должен разраба-
тываться по принципу производства ресурсов для самого себя и для следую-
щего проекта, что дает необходимые перспективы развития и может обеспе-
чивать вхождение в устойчивый проектный режим. 

Приоритетные направления социально-культурного проектирования 

определяются исходя из области пересечения задач стратегических докумен-
тов, определяющих государственную политику, в том числе государственную 
культурную политику, стратегию пространственного развития, националь-
ной, экологической безопасности и др. В каждой из них отведено место куль-
туре, которая рассматривается как фактор развития, а проекты в сфере куль-
туры – как инструмент. 

В самом общем понимании речь идет о развитии всех видов культурной 
деятельности и связанных с ними индустрий. Среди «пересекающихся» задач 
стратегических документов можно выделить такие: 

- сохранение природного и культурного наследия; 

- совершенствование территориальной организации оказания услуг в 
сфере культуры; 

- сохранение этнокультурной идентичности; 

- расширение доступа широких слоев населения к лучшим образцам 
отечественной и зарубежной культуры и искусства; 

- создание условий для стимулирования населения к творческой само-
реализации; 

- совершенствование системы культурно-просветительской работы; 

- организация досуга и массового дополнительного художественного 
образования детей; 

- содействие развитию культурного потенциала регионов Российской 
Федерации и поддержка региональных инициатив в сфере культуры; 

- создание условий для развития туризма, в том числе событийного, 
культурно-познавательного и др. 

Задачи, которые решаются посредством реализации социально-культур-
ного проекта, прежде всего связаны с совершенствованием организации ока-
зания услуг в сфере культуры, досуга, расширением спектра соответствующих 
услуг, формированием комфортной среды, созданием условий для нормаль-
ного развития, отдыха и др. 
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Конкретные цели и задачи определяются по результатам анализа ситуа-
ции, выявления проблем, оценки ресурсов, возможностей (в выбранном мас-
штабе). 

В самом общем представлении использование учебной модели предпо-
лагает поиск вариантов решения проблемы с учетом имеющихся ресурсов, 
оценку возможных социальных, социально-экономических эффектов, выбор 
наиболее приемлемой из имеющихся альтернатив решения проблемы. 

Представленная модель – это учебная модель. Она основана на реальном 
исследовании и учитывает анализ успехов и ошибок аналогичных проектов. 
Первый уровень модели: многофункциональные культурно-досуговые  

комплексы 

В Российской Федерации имеется опыт создания многофункциональных 
культурных центров, региональных культурных центров и т.д. (Подробно об 
этом «О создании многофункциональных культурных центров в городах Рос-
сии», 2013; И. В. Князева, А. Н. Сапрыкина «Формирование комплексного под-
хода к организации многофункциональных культурных центров в малых горо-
дах», 2015.) По ряду причин проекты создания многофункциональных куль-
турных центров, региональных культурных центров успешными назвать 
нельзя. (Подробно об этом О. Г. Мрочко «О создании инновационных мно-
гофункциональных культурных центров («домов новой культуры»)», 2016.) 

Проект создания многофункциональных культурных центров для малых 
городов, сельских поселений, новых районов крупных городов – задача непро-
стая. Она не может быть решена в рамках учебного проекта. 

Для Ленинградской области разработана примерная модель размещения 
территориальных многофункциональных культурно- досуговых комплексов. 

В основу размещения комплексов положен радиальный принцип, что 
позволяет условно фиксировать ареал или «зону обслуживания». 

Место локации каждого многофункционального культурно-досугового 
комплекса рассчитывалось для городских и внегородских территорий с при-
менением определенных параметров. В частности, максимально допустимые 
затраты времени (транспортная доступность) должны определяться для каж-
дого объекта по специальным обоснованиям с учетом фактического расселе-
ния, плотности населения и других параметров. (Подробно об этом И. Ф. Си-
монова «Модель формирования социально-культурного пространства», 
2017.) 

Ключевым компонентом для выбора локации является численность ре-
зидентного населения (возраст 5–65 лет) от 100 тысяч до 200 тысяч (300–
400 тысяч в летний период), проживающих в радиусе 80 километров от места 
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локации и с учетом транспортной доступности до 90 минут езды на личном 

или общественном транспорте. 
Концептуально многофункциональный культурно-досуговый комплекс 

представляет собой архитектурный ансамбль из нескольких зданий, предна-
значенных для различных видов деятельности и находящихся в пределах од-
ной территории. 

Многофункциональный комплекс – это современное общественное про-
странство, которое включает принципиально новые для данной территории 
объекты. Состав каждого комплекса предусматривает инфраструктуру, соот-
ветствующую современным стандартам организации досуга, и использование 
современных, инновационных технологий. 

Комплекс предназначен для рекреационного, познавательного, творче-
ского, активного досуга. 

В примерный состав многофункционального культурно-досугового ком-
плекса (рис. 4) включены три тематические парковые зоны, а также: 

- выставочное пространство; 

- водный оздоровительный мини-комплекс; 
- многофункциональный медиакомплекс; 
- зона открытых массовых мероприятий (open air); 
- игровая зона для детей; 

- зона активного отдыха для подростков и молодежи; 
- экологическая мини-ферма; 
- мини-рынок региональных фермерских продуктов; 
- кафе, ресторан. 
Предполагается, что каждый комплекс имеет собственную «сквозную» 

тему, связанную с местным контекстом (природным, историко-культурным 
и т.д.). 

Программа деятельности многофункционального культурно-досугового 
комплекса должна быть адекватной, включать отдельные мероприятия и про-
екты для разных целевых групп, в том числе информационно-просветительные 
(лекции, диспуты, мастер-классы и др.), художественно-зрелищные (концерты, 
фестивали, праздники, шоу-программы, тематические встречи (вечера), интер-
активные, иммерсивные световые шоу и др.), игровые (конкурсы, викторины, 
квесты, исторические реконструкции, игровые тренинги и др.). В том числе, 
речь идет о мероприятиях, организуемых совместно с учреждениями образова-
ния (образовательные, информационно-просветительные, культурно-просвети-
тельные, организация базы практик и профессионально ориентированного обу-
чения, выездные школы, проектные семинары и др.); некоммерческими органи-
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зациями (поддержка инициатив, социальные, волонтерские проекты и др.); ком-
мерческими организациями (фестивали, шоу-программы, праздники, выставки, 
ярмарки, мастер-классы и др.). 

 

 

Рисунок 4 

 

Экономическая концепция проекта предполагает формирование эконо-
мико-финансовой и коммерческой доходности, использование механизмов 
государственно-частного партнерства, муниципально-государственного парт-
нерства, сетевого партнерства и т.д. 

Коммерческий бизнес-план должен разрабатываться с учетом требова-
ния доходности проекта. 

Экономическая концепция и бизнес-план формируются с учетом уча-
стия в реализации программы субъектов малого и среднего предприниматель-
ства и использования финансовых инструментов поддержки бизнеса (субси-
дии, гранты, целевые кредиты и др.). 

Примерно 80–90% проектов и мероприятий в рамках комплекса должны 
реализовываться субъектами малого и среднего предпринимательства (рези-
денты Ленинградской области). Для обеспечения реализации проектов должна 
применяться система обучения, сопровождения, консультирования субъектов 
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малого предпринимательства по вопросам ведения бизнеса в сфере досуга, ис-
кусства, туризма и т.д. 

Стратегия маркетинга должна опираться на корректную оценку раз-
личных целевых групп, на экономически и эмоционально верном позициони-
ровании комплекса в их сознании. 

Каждый многофункциональный культурно-досуговый комплекс должен 
становиться площадкой для реализации комплексных социально-культурных 

проектов. (Подробно об этом тема «Модель реализации комплексного соци-
ально-культурного проекта» настоящего пособия.) 

Разработка элементов программы деятельности, проектов для мно-
гофункционального культурно-досугового комплекса осуществляется с при-
менением учебных ситуационных кейсов. 

Целью выполнения ситуационного кейса является формирование навы-
ков осмысления ситуации, структурирования проблем, поиска проектных идей 
и выбора лучшего проектного решения с учетом имеющихся ресурсов и в кон-
тексте конкретной проблемы. 

Каждый кейс нацелен на осмысление реальной ситуации, описание ко-
торой одновременно отражает практическую проблему. Сама проблема не 
имеет однозначных решений. 

Кейс интегрирует другие методы, включая моделирование. Метод моде-
лирования в процессе анализа ситуации и поиска решения выполняет не-
сколько функций, в том числе выступает средством представления кейса как 
модели некоторой реальной ситуации, которая характерна для определенного 
фрагмента пространства (территории). Ценность кейса состоит в высокой сте-
пени отражения реальной ситуации. 

Кейсы сфокусированы на поиске проектных идей и решений в границах 
предметной (прикладной) области социально-культурного проекта с учетом 
приоритетных направлений социально-культурного проектирования и с при-
менением социально-культурных технологий. 

Каждый кейс содержит схематическое словесное описание ситуации, 
формулировку проблемы, описание места локации, статистические данные, 
социально-демографические параметры потенциальной аудитории, резуль-
таты опросов и т.д. Кейсы содержат определенные требования, которым дол-
жен отвечать предполагаемый проект. 

Для разработки и успешной реализации отдельных проектов для мно-
гофункционального культурно-досугового комплекса сформирована про-
грамма выполнения учебных проектов, в том числе в рамках выпускных ква-
лификационных работ. 
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Второй уровень модели: муниципальные учреждения культуры (дома  

культуры, досуговые центры и т.д.) 

Проект создания комплексного многофункционального культурного 
комплекса, что называется «с нуля» может быть прекрасен, а разработка про-
граммы его деятельности (проектов, мероприятий) – чрезвычайно увлекатель-
ное занятие. Вместе с тем такие современные комплексы достаточно дороги и, 
главное, они не могут полностью решить стратегическую задачу – сформиро-
вать плотное социально-культурное пространство. Важная роль в решении 
этой задачи отводится учреждениям культуры – клубам, домам и дворцам 
культуры, уже существующим многофункциональным культурным центрам. 
Вместе эти учреждения образуют крупнейшую сеть по организации досуга 
населения, которая включает около 37 тысяч учреждений. (Подробно об этом 
«Государственный доклад о состоянии культуры в Российской Федерации в 
2014 году».) 

Более 90% учреждений сосредоточены на муниципальном уровне. 
Для жителей малых городов и особенно сельских поселений муниципальные 
культурно-досуговые учреждения остаются единственным центром «культур-
ного притяжения», местом развития и реализации творческого потенциала. 

Деятельность учреждений культуры постепенно ориентируется на про-
изводство проектов. Одним из направлений проектной деятельности учрежде-
ния может быть разработка, реализация новых социально-культурных проек-
тов, нацеленных на реабилитацию, развитие социально-культурного про-
странства. Учреждение культуры может выполнять роль организатора и коор-
динатора деятельности, а также разрабатывать и осуществлять собственные и 
совместные проекты в соответствии со своими функциями и компетенциями. 
Так, на уровне поселений, муниципальных образований на базе культурно-до-
суговых учреждений могут создаваться и действовать новые любительские 
объединения, клубы, местные тематические партнерства. В относительно мас-
штабных проектах учреждение может действовать в сотрудничестве с дру-
гими заинтересованными участниками, в том числе учреждениями образова-
ния, науки, культуры, творческими союзами, краеведческими объединениями 
и др. (Подробно об этом тема «Модель реализации комплексного социально-

культурного проекта» настоящего пособия.) 
В самом общем понимании цель проектной деятельности учреждений 

культуры – создавать импульсы к конструктивным изменениям, формировать 
«точки роста», расширять и соединять создаваемые «культурные простран-
ства» на местном уровне. 

Проекты, целью которых является изменение характеристик социально-

культурного пространства, начинаются буквально на территории учреждения. 
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В частности, проекты по созданию небольших общественных пространств 
(парков, садов, набережных и т.д.) на территории учреждения могут стать 
творческими проектами для детей и подростков (рис. 5). Еще до появления но-
вого общественного пространства могут начать деятельность новые студии, 
клубы, а на территории осуществляться различные культурно-досуговые про-
граммы, проекты. Спустя время, такое общественное пространство может 
стать местом генерации новых идей и осуществления новых проектов. 

 

 
Рисунок 5 

 

Общественные пространства могут создаваться по инициативе местной 
власти, учреждений культуры, частных лиц в интересах местного населения и 
совместными усилиями. Проекты по созданию небольших общественных про-
странств могут быть интересны для предпринимателей, местного сообщества 
(посадка именных деревьев, выставки-продажи растений, ярмарки и т.д.). 

Разработка и реализация проектов в условиях учреждения культуры 
имеет свои особенности, в том числе связанные с необходимостью выполне-
ния государственных (муниципальных) заданий, утвержденных планов, сов-
мещения операционной и проектной деятельности. Процесс производства про-
ектов предполагает определенные изменения в системе управления, создание 
проектных групп, обучение и т.д. 
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Рисунок 6 

 

 
Рисунок 7 
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Для разработки и успешной реализации отдельных проектов для учре-
ждения культуры сформирована программа выполнения учебных проектов, в 
том числе в рамках выпускных квалификационных работ. 

Выполняя проект для учреждения культуры, необходимо понимать осо-
бенности организации деятельности, возможности и ресурсы (технологиче-
ские, материальные, финансовые, интеллектуальные, технические и иные), ко-
торые могут быть использованы для целей предполагаемого проекта. Также 
нужно идентифицировать проблемы, которые могут быть решены посред-
ством осуществления новых социально-культурных проектов силами учре-
ждения или в совместной деятельности. Разработка проекта требует проведе-
ния предварительного проектного исследования. (Подробно об этом И. Ф. Си-
монова «Социально-культурное проектирование: трансфер технологий», раз-
дел 3 «Учебно-исследовательские кейсы», 2020.) 

Третий уровень модели: сетевые объединения  

Модель предполагает создание сетевых партнерств, нацеленных на реа-
лизацию проектов в сфере культуры, искусства, творчества, туризма, образо-
вания, просвещения и т.д. 

Сетевые структуры – это форма организации свободно связанных, гиб-
ких, горизонтально организованных, равноправных, разных по выполняемым 
функциям, ролям и ресурсам независимых партнеров, взаимно заинтересован-
ных в получении дополнительных существенных преимуществ, возникающих 
в результате создания сети. 

Сетевое взаимодействие должно быть основано на многообразии гори-
зонтальных неиерархических связей, которые обеспечивают обмен ресурсами, 
идеями и т.д. 

Создание партнерских сетевых объединений рассматривается как от-
дельный проект. Партнерства могут создаваться по инициативе отдельных лю-
дей, местных или иных общественных организаций, предпринимателей, про-
фессиональных организаций (кооперативов, объединений производителей, ре-
месленников и т.д.). (Подробно об этом тема «Основные подходы к проекти-
рованию социально-культурного пространства» настоящего пособия.) 

В широком смысле сети – это система связей между формальными учре-
ждениями культуры, туризма, досуга, науки, неформальными специализиро-
ванными объединениями, которая предполагает объединение усилий и со-
трудничество для достижения общезначимых целей. Подобные партнерские 
сети позволяют решать, как внутренние задачи, способствуя развитию учре-
ждений, объединений, укреплению определенного сектора, так и внешние – 

расширяя доступ к культуре, наследию, искусству, творчеству и т.д. Партнер-
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ство профессиональных, общественных организаций позволяет консолидиро-
вать ресурсы с другими организациями и единомышленниками, делиться ин-
формацией, заимствовать опыт, совместно решать сложные задачи. Этому и 
могут быть посвящены конкретные проектные решения. 

Для разработки и успешной реализации отдельных проектов, портфелей 
проектов и программ для сетевых партнерств сформирована программа вы-
полнения учебных проектов, в том числе в рамках выпускных квалификаци-
онных работ. 

Основные принципы и результаты проектирования 

Результатом работы с применением трехуровневой учебной модели с 
применением ситуационных кейсов является разработка концепции проекта 
(структурированное проектное предложение) или разработка документа «про-
ект». В рамках освоения дисциплины «Экспертиза и проектирование соци-
ально-культурного пространства» основное внимание уделено предваритель-
ному проектному исследованию и результатом работы является одно проект-
ное предложение для студентов, обучающихся заочно, или три проектных 
предложения для студентов, обучающихся очно и выполняющих работу кол-
лективно. (Подробно об этом И. Ф. Симонова «Социально-культурное проек-
тирование: предварительное проектное исследование», 2020.) 

Содержание работ по формированию документа «предварительное про-
ектное предложение» в общем виде предполагает: 

- проведение предварительного проектного исследования (сбор исход-
ных данных и анализ существующего состояния); 

- выявление и формулировку проблем, потребности в изменениях (в 
разработке проекта); 

- определение и формулировку цели, задач, планируемых результатов 
проекта; 

- определение и формулировку основных требований, ограничитель-
ных условий, критериев, рисков, потенциальных участников, ресурсов, 
средств и др.; 

- определение и сравнительная оценка альтернатив (проектных реше-
ний), выбор наиболее оптимальных решений; 

- подготовка предварительного проектного предложения (документ). 
В общем виде содержание работ по формированию документа «проект» 

предполагает развитие концепции, формирование основных разделов доку-
мента «проект», в том числе: 

- структурное планирование, включая декомпозицию проекта, кален-
дарные планы и укрупненные графики работ и обеспечения, смета, бюджет 
проекта, потребность в ресурсах, определение и управление рисками; 
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- организацию выполнения базовых работ по формированию доку-
мента «проект»; 

- представление документа «проект». 
Каждый отдельный, даже самый малый, проект в рамках выполнения 

учебного задания должен разрабатываться на основе определенных принципов. 
При работе над проектом необходимо отказаться: 

- от имитационных исследовательских практик; 

- от описания целей и результата в неизмеряемых категориях; 

- от разработки проектов, направленных на «изменения без изменения». 
При работе над проектом следует придерживаться следующих позиций: 

- решать реальные, актуальные проблемы конкретных целевых групп – 

благополучателей; 

- организовывать, использовать существующие ресурсы социально-

культурного пространства в выбранном масштабе; 

- обеспечивать кооперацию и интеграцию ресурсов и компетенций 
многих заинтересованных участников; 

- становится ресурсом для следующего проекта. 
Каждый проект должен прямо или опосредованно конструктивно влиять 

на характеристики социально-культурного пространства, увеличивая его по-
тенциал или ценность (социальную, историко-культурную, эстетическую, эко-
логическую, функциональную, культурно-символическую и др.). 

Иными словами, каждый проект должен формировать общественные, 
творческие, коммерческие и другие пространства, способные к развитию, ин-
теграции, обновлению. 

Успех процесса проектирования (разработки проекта) зависит от следу-
ющих умений: 

- применять современные подходы и технологии проектирования на 
всех стадиях жизненного цикла; 

- ставить и формулировать реальные, актуальные проблемы и дости-
жимые, адекватные цели; 

- формировать ясные требования к проекту; 

- ставить реальные планы, правильно распределять ресурсы и пре-
одолевать проблемы, связанные с конфликтами участников за ресурсы; 

- организовывать коммуникацию и обмен информацией между всеми 
участниками проектной группы и заинтересованными сторонами. 

Учебная модель – это своего рода тренажер. Она позволяет находить 
проектные решения, которые могут быть реализованы в конкретном месте в 
предлагаемой конкретной ситуации, и решать актуальные практические задачи. 
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Предлагаемая учебная модель обеспечивает необходимые условия для 
соединения теории (понятий) и практики, формирования навыков моделиро-
вания и проектирования. 

Применение модели как метода обучения ориентировано на развитие сле-
дующих навыков: 

- анализа ситуаций в различных предметных областях; 

- поиска информации, необходимой для описания и уточнения исход-
ной ситуации; 

- применения теоретических знаний для решения практических про-
блем; 

- оценки альтернатив и выбора лучшего варианта решения; 

- принятия решений в ситуации неопределенности; 

- формулирования предположений и заключений и др. 
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Вопросы для проверки знаний 

 

Раздел 1. Теоретические и практические основы проектирования 

социально-культурного пространства 

 

Тема 1.1 

1. Практически во всех странах пространственное развитие управля-
ется государством. С чем это связано? 

2. Применение проектного подхода в целях пространственного разви-
тия признается оптимальным. Какие преимущества дает проектный подход? 

3. Применение проектного подхода к управлению пространственным 
развитием в условиях недостаточности ресурсов предполагает реализацию 
межмуниципальных, межрегиональных комплексных, интеграционных проек-
тов, в том числе социально-культурных. На каких методологических принци-
пах основана их реализация? 

4. В чем состоят особенности пространственного развития Российской 
Федерации? 

5. Может ли пространственное развитие обеспечиваться только за счет 
верной экономической стратегии, промышленного производства и развития 
транспортной инфраструктуры? 

6. В чем состоит различие между понятиями «пространство» и 
«среда»? 

7. В чем состоит различие между понятиями «пространство» и «терри-
тория»? 

8. Какие особенности пространственного развития влияют на 
типологические характеристики социально-культурного проекта? 

9. Какие технологии проектирования наиболее эффективны с учетом 
особенностей и задач пространственного развития РФ? 

10. Может ли проблема географической удаленности (отдаленности) 

территории (поселения) быть полностью или частично решена посредством 
осуществления социально-культурных проектов? 

11. Каковы потенциальные возможности учреждений культуры как 
субъектов культурной политики в решении части задач пространственного 
развития? 

12. На решение каких задач пространственного развития могут влиять 
общественные неформальные объединения как субъекты культурной поли-
тики? 
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Тема 1.2 

1. В чем состоят важнейшие характеристики пространственного разви-
тия в странах Европейского союза? 

2. Перечислите ведущие тенденции пространственного развития в 
странах Европейского союза? 

3. Какой основной документ определяет принципы и механизмы про-
странственного развития стран Европейского Союза? Перечислите основные 
принципы, которые легли в его основу. 

4. Назовите особенности современной политики пространственного 
развития стран Европейского союза. 

5. Назовите основные типы сетевых партнерств в странах Европей-
ского союза. Какой тип партнерства может быть наиболее эффективен в реа-
лизации социально-культурных проектов, нацеленных на решение задач про-
странственного развития? 

6. Использование в нашей стране возможно избирательным и частич-
ным образом. С чем связано такое положение? 

 

Тема 1.3 

1. Европейский союз осуществляет многочисленные программы в 
сфере культуры, туризма, молодежной политики, основанные на логике дости-
жения экономических и социально значимых эффектов. Каковы основные 
принципы финансирование соответствующих программ Европейского союза? 

2. Европейский союз реализует масштабные программы в сфере куль-
туры, которые нацелены на решение части задач пространственного развития. 
Назовите наиболее значимые программы, реализуемые в 21 веке. 

3. Одной из масштабных программ Европейского союза стала про-
грамма «Культура». Каковы основные цели программы и какие виды деятель-
ности осуществлялись в ходе ее реализации? 

4. В 2012 году была сформирована новая рамочная программа Европей-
ского союза – «Креативная Европа», рассчитанная на период с 2014 по 2020 
год. Каковы основные цели Программы? Какие проекты, реализуемые в рам-
ках Программы представляются Вам наиболее интересными? 

5. В каких проектах Европейского союза в сфере культуры принимает 
участие Российская Федерация? Как можно охарактеризовать это участие? 

6. Эффект от реализации программ Европейского союза в сфере куль-
туры, по мнению многих исследователей, гораздо более ощутим на националь-
ном и региональном уровне. С чем связано такое положение? 

7. Привлекательность культурных программ и проектов обуславлива-
ется их способностью решать часть задач пространственного развития. Каким 
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образом программы и проекты в сфере культуры способствуют решению задач 
пространственного развития? 

 

Тема 1.4 

1. Различные методологические подходы позволяют делать выбор в 
пользу дефисного (социально-культурное пространство) или слитного (социо-
культурное пространство) написания. Какой вариант представляется Вам бо-
лее «удобным» в практической проектной деятельности? Приведите аргу-
менты в пользу выбора. 

2. Являются ли тождественными понятия «социокультурное простран-
ство» и «социально-культурное пространство»? 

3. Понятие «социально-культурное пространство» не получило доста-
точное теоретическое обоснование. Единого, понятного и убедительного опре-
деления нет. В чем состоят основные проблемы определения? 

4. В рамках проектной деятельности выбор определения (рабочего 
определения) – действие необходимое. С чем связана такая необходимость? 

5. Какое из двух понятий «социокультурное пространство» и «соци-
ально-культурное пространство» является более сложным по содержанию и 
объему? 

6. Назовите основные подходы к определению структуры социально-

культурного пространства. В чем их основные различия? 

7. В чем заключаются основные характеристики социально-культур-
ного пространства? 

8. В чем состоят основные функции социально-культурного простран-
ства? 

9. Что определяет уникальность социально-культурного пространства 
(в выбранных границах)? 

 

Тема 1.5 

1. Каковы важнейшие позитивные и негативные тенденции развития 
социально-культурного пространства РФ? 

2. Как можно охарактеризовать социально-культурное пространство в 
мегаполисах и крупных городах? 

3. Как можно охарактеризовать социально-культурное пространство в 
малых городах? 

4. Как можно охарактеризовать социально-культурное пространство в 
отдаленных и удаленных сельских поселениях? 
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5. Могут ли городские учреждения культуры, НКО, неформальные 
объединения влиять на формирование точек социально-культурной активно-
сти в сельских поселениях? 

6. Сфера культуры может быть главным источником занятости в части 
сельских поселений. Какие проекты могут обеспечить достижение этого со-
стояния? 

7. Дачные объединения (садоводства), еще сохраняют статус «профес-
сиональных кластеров» (дачи ученых, дачи преподавателей, дачи художников, 
журналистов и т.п.). Как они могут влиять на социально-культурное развитие 
сельских поселений? 

8. Сфера культуры может быть главным источником занятости в части 
сельских поселений. Какие проекты могут обеспечить достижение этого со-
стояния? 

9. Какие тенденции (демографические, экономические, экологические, 
миграционные) более всего ставят под сомнение возможность реализации мас-
штабных социально-культурных проектов в сельских поселениях? 

 

Тема 1.6 

1. В чем состоит суть управления потенциалом социально-культурного 
пространства? 

2. Потенциал социально-культурного пространства складывается из 
разных потенциалов, составляющих элементы его структуры. Назовите основ-
ные элементы структуры. 

3. Для чего нужна оценка потенциала социально-культурного про-
странства? 

4. Что является основной целью управления потенциалом социально-

культурного пространства? 

5. Что является основной целью развития социально-культурного про-
странства? 

6. Назовите основные этапы управления потенциалом социально-куль-
турного пространства. 

7. Второй этап управления потенциалом социально-культурного про-
странства – оценка. Для чего нужна оценка потенциала социально-культур-
ного пространства? 

8. Третий этап управления развитием потенциала социально-культур-
ного пространства – эффективное использование. Что предполагает эффектив-
ное использование? 

9. В чем заключается четвертый этап управления развитием потенци-
ала социально-культурного пространства? 
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Раздел 2. Современные подходы к оценке социально-культурного 

пространства 

 

Тема 2.1 

1. Применение существующих межведомственных, отраслевых мето-
дик в комплексной оценке потенциала социально-культурного пространства 
не представляется возможным. Назовите основные причины этого положения. 

2. Методика комплексной оценки потенциала социально-культурного 
пространства предусматривает ряд взаимосвязанных оценочных, аналитиче-
ских и других работ. Существует ли единый, общий для всех порядок их вы-
полнения? 

3. В чем состоят основные преимущества предложенной методики 
оценки потенциала социально-культурного пространства? 

4. Процедура оценки потенциала социально-культурного пространства 
реализуется в несколько этапов. Назовите основные этапы и содержание работ 
на каждом из этапов. 

5. Процедура оценки потенциала социально-культурного пространства 
реализуется в несколько этапов. Какой из этапов может быть полностью ис-
ключен из исследования? 

6. Процедура оценки потенциала социально-культурного пространства 
реализуется в несколько этапов. В чем заключается особенность третьего и 
четвертого этапа? 

 

Тема 2.2 

1. Структура оценки представлена в виде 11+1 групп показателей (ком-
понентов). С чем связана необходимость включения в структуру достаточно 
широкого круга компонентов? 

2. Отдельные компоненты первого уровня могут быть исключены из ис-
следования. Каковы основания для изъятия? 

3. Перечислите основные компоненты первого уровня, которые прак-
тически не влияют на разработку и реализацию локального (муниципального) 
социально-культурного проекта? 

4. От точности и обоснованности выбора показателей второго уровня 
зависит достоверность выводов и возможность их использования на практике. 
Каким основным требованиям должны отвечать выбранные показатели? 

5. Одной из важнейших и сложных процедур осуществления оценки 
потенциала социально-культурного пространства является выбор и обоснова-
ние критериев оценки. Чем обусловлен выбор критериев? 
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6. Какая шкала оценивания представляется наиболее оптимальной для 
отражения той или иной степени проявления оцениваемого критерия? 

7. Избежать субъективности оценки практически не представляется 
возможным. Чем обусловлена субъективность оценки? Что способствует сни-
жению субъективности оценки? 

 

Тема 2.3 

1. Применение метода экспертных оценок связано с определенными 
рисками. Назовите основные риски. 

2. Методы экспертных оценок можно разделить на две группы: методы 
коллективной работы экспертной группы и методы получения индивидуаль-
ного мнения членов экспертной группы. В каких случаях целесообразно про-
водить коллективную оценку? 

3. В случаях сложных целей экспертизы, а также в случаях, связанных 
с большим количеством оцениваемых параметров, целесообразно применять 
коллективную экспертную оценку – метод комиссий (совещания, «круглые 
столы»). В чем состоять основные преимущества и недостатки этого метода? 

4. Одним из важнейших вопросов, которые необходимо решить в про-
цессе создания экспертной комиссии – это качественный состав экспертов, их 
компетентность. Каковы основные требования к качественному составу экс-
пертов? 

5. Методы экспертных оценок можно разделить на две группы: методы 
коллективной работы экспертной группы и методы получения индивидуаль-
ного мнения членов экспертной группы. Назовите основные преимущества и 
риски индивидуального оценивания. 

6. Назовите основные логические формы выводов, используемых в экс-
пертных заключениях. 

7. В выводах о действительности констатируются объективные факты. 
Что констатируется в выводах о возможности? 

8. Должно ли экспертное заключение содержать исключительно одно-
значный вывод, или вывод может быть альтернативным? 

 

Раздел 3. Проектирование социально-культурного пространства 

 

Тема 3.1 

1. Существуют понятия «проектирование» и «проектная деятель-
ность». В чем состоит основное различие между ними? 

2. Процесс проектирования включает две основные стадии. В чем со-
стоит основное содержание работ на каждой из них? 
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3. Главным содержанием работ на стадии разработки документа «про-
ект» являются разработка основных разделов проекта и подготовка к его реа-
лизации. Назовите основные работы на этой стадии. 

4. Структура проекта представляет собой основные его части (эле-
менты), необходимые и достаточные для эффективного осуществления про-
цесса управления проектом в интересах его участников. Перечислите основ-
ные элементы структуры. 

5. В настоящее время известно много методов проектирования, как 
универсальных, так и предназначенных для решения узкого круга задач. Назо-
вите основные методы проектирования. 

6. В чем состоит преимущество метода организованных стратегий? 

 

Тема 3.2 

1. Проектирование социально-культурного пространства – это созда-
ние проекта определенным образом организованного пространства, которое 
способно выполнять определенные функции. В чем состоят основные функции? 

2. Социально-культурное проектирование (независимо от того, какого 
рода продукты создаются) в значительной мере зависит от субъекта проектной 
деятельности. В чем заключается его роль и влияние? 

3. Предмет проектирования – это предполагаемый продукт, образ кото-
рого представлен в документе «проект». Назовите основные виды продуктов 
и особенности нематериального продукта. 

4. Проектирование социально-культурного пространства – это управ-
ленческий выбор, в основе которого лежит иерархия ценностей. Какие ценно-
сти можно отнести к «пространственным»? 

5. Какие пространственные ценности могут формироваться посред-
ством реализации социально-культурных проектов? 

6. К проектированию социально-культурного пространства предъявля-
ются определенные требования. Назовите основные требования. 

7. Проблема доступности услуг в сфере культуры складывается из двух 
составляющих – объективной и субъективной. В чем состоит субъективная со-
ставляющая? Какие социально-культурные проекты позволяют преодолеть 
субъективное восприятие «недоступности» услуг? 

8. Основными факторами, которые позволяют повышать уровень раз-
личных элементов доступности являются территориальная и ценовая доступ-
ность. Какой их названных факторов является ключевым, определяющим дру-
гие виды доступности? 

9. Общая доступность культурно-досуговых услуг для населения обес-
печивается шестью основными факторами. Назовите их. 
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Тема 3.3 

1. В чем состоит суть и основные преимущества пространственного 
подхода? 

2. Применение какого подхода (пространственного или системного) в 
процессе разработки сетевых социально-культурных проектов более целесо-
образно? 

3. В чем состоит суть и основные преимущества системного подхода? 

4. В чем состоит суть и основные преимущества сетевого подхода? 

5. Разработка и реализация комплексных социально-культурных про-
ектов связана с необходимостью создания сетевых партнерств. В чем заклю-
чаются общие преимущества использования сетевых партнерств? 

6. Сетевые партнерские структуры кроме преимуществ (гибкость, ра-
циональность, открытость и др.) имеют недостатки и ограничения. Назовите 
основные ограничения. 

7. Сетевое партнерство предполагает реализацию особых сетевых мо-
делей управления. Дайте определение понятию «устойчивое сетевое партнер-
ство». 

8. В процессе разработки и осуществления социально-культурных про-
ектов сетевой подход позволяет реализовать ряд преимуществ. В чем состоят 
преимущества? 

 

Тема 3.4 

1. Разработка и реализация комплексных социально-культурных проек-
тов, нацеленных на пространственное развитие, невозможна без координиро-
ванных усилий многих участников. Назовите основных потенциальных участ-
ников таких проектов. 

2. Представить универсальную, единую модель реализации комплекс-
ного социально-культурного проекта практически невозможно. Как в самом 
общем виде может быть представлена эта модель? 

3. Важная роль в процессе разработки, реализации комплексных соци-
ально-культурных проектов, нацеленных на решение пересекающихся задач 
государственной культурной политики и стратегии пространственного разви-
тия, отводится действующим учреждениям культуры. В чем заключается эта 
роль? Какие функции может выполнять учреждение в рамках такого проекта? 

4. Важная роль в процессе разработки, реализации комплексных соци-
ально-культурных проектов, нацеленных на решение пересекающихся задач 
государственной культурной политики и стратегии пространственного разви-
тия, отводится институтам науки и образования в сфере культуры. В чем за-
ключается эта роль? 
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5. Важная роль в процессе разработки, реализации комплексных соци-
ально-культурных проектов, нацеленных на решение пересекающихся задач 
государственной культурной политики и стратегии пространственного разви-
тия, отведена некоммерческим организациям. В чем заключается роль НКО? 

6. Собственную роль в процессе разработки, реализации комплексных 
социально-культурных проектов, нацеленных на решение пересекающихся за-
дач государственной культурной политики и стратегии пространственного 
развития, могут играть субъекты малого и среднего бизнеса. В чем состоит 
смысл участия в подобных проектах для коммерческих организаций? 

7. Объединение потенциалов и координации усилий государства (орга-
нов местного самоуправления, учреждений культуры и др.), общественных ор-
ганизаций, местного сообщества и бизнеса как равноправных партнеров пред-
ставляется наиболее эффективным способом решения достаточно сложных, 
объемных задач в краткосрочной и среднесрочной перспективе. Возможно ли 
такое партнерство в реальности? Что является основным препятствием для его 
реализации? 

8. Каковы основные организационно-правовые формы реализации ком-
плексных социально-культурных проектов? 

9. Каковы основные преимущества комплексных социально-культур-
ных проектов? 

10. В чем заключается социальный и экономический эффект от реализа-
ции комплексных проектов? 

11. Существуют разработанные модели сложности проектов, которые 
включают типовые виды, затрудняющие реализацию проекта. Назовите че-
тыре типовых вида сложности проекта. 

12. Кого в проекте называют стейкхолдерами? Перечислите основные 
группы стейкхолдеров. 

13. Управление стейкхолдерами проекта включает в себя постоянную и 
эффективную коммуникацию. В чем заключается цель управления стейкхол-
дерами? 

14. В сложных проектах для снижения уровня напряженности между 
участниками проекта, устранения конфликтных ситуаций при работе со стейк-
холдерами приглашают специалистов – фасилитаторов. Каковы их основные 
функции? Какими навыками необходимо владеть для работы со стейкхолде-
рами проекта? 

15. Кого из перечисленных лиц и групп нельзя назвать стейкхолдерами: 
поставщики, покупатели продукции, получатели услуг, инвесторы, посред-
ники, непосредственно работники и учредители компании. 

16. Могут ли стейкхолдеры оказывать негативное влияние на проект? 
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Тема 3.5 

1. Основой методологического обеспечения технологии являются ме-
тодические документы. Что описывают указанные документы? Каковы основ-
ные требования к методическим документам? 

2. Технология проектирования должна обеспечить создание проекта 
высокого качества с наименьшими затратами труда, времени, финансовых и 
материально-технических ресурсов. Каковы основные критерии эффективно-
сти проектирования? 

3. Технология проектирования определяется как совокупность не-
скольких составляющих. Каковы основные требования к технологии проекти-
рования? 

4. Эффективность и качество технологии проектирования основаны на 
организационном, методическом, материально-техническом и кадровом обес-
печении. Какие задачи решает организационное обеспечение? 

5. Эффективность и качество технологии проектирования основано на 
организационном, методическом, материально-техническом и кадровом обес-
печении. Какие задачи решает методическое обеспечение? 

6. Эффективность и качество технологии проектирования основано на 
организационном, методическом, материально-техническом и кадровом обес-
печении. Какие задачи решает материально-техническое обеспечение? 

7. В процессе разработки проекта используются разные методы, в том 
числе метод организованных стратегий. В чем состоит метод организованных 
стратегий и в чем его преимущества по отношению к методу декомпозиции и 
методу коллективной генерации идей? 

8. В чем основное отличие процесса формирования документа «про-
ект» с использованием компьютерных технологий от традиционного «руч-
ного» способа проектирования? 

9. Выбор и применение технологий проектирования требует наличия 
определенных компетенций. Стандарт Национальной ассоциацией управле-
ния проектами РФ («СОВНЕТ») выделяет три основных вида компетенций. 
Назовите их и раскройте их содержание. 

10. Модель требований к компетенциям специалистов в области проект-
ной деятельности включает три уровня. Назовите их и раскройте их содержание. 

11. В чем состоят основные требования по технологическим компетен-
циям в рамках расширенного уровня? 

12. В чем состоят основные отличия по технологическим компетенциям 
между базовым, основным и расширенным уровнями? 

13. Назовите ключевые функции технологического менеджмента. 
14. Назовите ключевые функции менеджмента технологий. 
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Тема 3.6 

1. Согласно теории Й. Шумпетера инновация определяется как «непо-
стоянное проведение новых комбинаций» в нескольких случаях. Перечислите 
эти случаи. 

2. Й. Шумпетер выделил три основных элемента инноваций. Среди них 
инвенция и диффузия. Что означают эти понятия применительно к инновации? 

3. Скорость диффузии зависит от пяти основных свойств инновации, 
которые потенциальные потребители оценивают при принятии решения, ис-
пользовать инновацию или нет. Назовите эти свойства и раскройте их содер-
жание. 

4. В научной литературе предложено множество вариантов классифи-
кации инноваций. По уровню инновативности (оригинальности) выделяют три 
вида инноваций. Назовите их. 

5. В научной литературе предложено множество вариантов классифи-
кации инноваций. Как классифицируются инновации по эффекту внедрения? 

6. В научной литературе предложено множество вариантов классифи-
кации инноваций. Как классифицируются инновации по масштабам вызывае-
мых инновациями последствий? 

7. В научной литературе предложено множество вариантов классифи-
кации инноваций. Как классифицируются инновации по предмету? 

8. К основным признакам инновации относят новизну, неопределен-
ность, комплексность, конфликтность. В чем состоит конфликтность? 

9. Основными признаками инновации являются новизна, неопределен-
ность, комплексность и другие. Как определяется новизна? 

10. Можно выделить два основных источника новых технологий: ини-
циирование и разработка или заимствование. Какой путь представляется более 
интересным? Какой путь представляется более экономичным и при каких 
условиях? 

 

Тема 3.7 

1. Современные компьютерные технологии позволяют значительно оп-
тимизировать процесс разработки проекта. В чем заключается оптимизация 
процесса? 

2. Современные компьютерные технологии позволяют осуществлять 
командное онлайн-проектирование. В чем оно заключается и в чем состоят его 
основные достоинства? 

3. Компьютерные технологии дают возможность работать с ГИС-при-
ложениями. Какие задачи проектирования могут быть решены при помощи 
указанных программ? 
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4. В разработке социально-культурных проектов применяется трехмер-
ное моделирование. В чем его основные достоинства и какие задачи проекти-
рования могут решаться при помощи трехмерных моделей? 

5. Формирование информационной базы является необходимым эле-
ментом современных технологий разработки масштабных, комплексных соци-
ально-культурных проектов. Для чего формируется информационная база про-
екта? 

6. Формирование информационной базы является важным элементом 
современных технологий разработки масштабных, комплексных проектов. 
Что представляет собой информационная база проекта? В каких типах проек-
тов формирование информационной базы обязательно? 

7. Информационная база проекта должна включать количественные 
данные. С какими целями формируется количественный блок информацион-
ной базы исследования? 

8. Информационная база проекта должна включать качественные дан-
ные. С какими целями формируется качественный блок информационной базы 
исследования? 

9. Существует много подходов к созданию информационной базы, к 

определению ее структуры. От чего зависит выбор структуры и какие разделы 

должны быть включены в нее? 

10. Важный элемент информационной базы – постпроектный обзор. Ка-
ковы основные цели создания постпроектного обзора? 

 

Раздел 4. Модель формирования социально-культурного пространства 

 

Тема 4.1 

1. В широком понимании концептуальная модель – это содержательная 

модель, которая базируется на определенной концепции или точке зрения. 
Назовите три основных вида концептуальных моделей. В чем состоит их ос-
новное различие? 

2. В ряде ситуаций, в том числе в социально-культурном проектирова-
нии, процесс моделирования часто ограничивается созданием концептуальной 
модели. В чем основная причина такого положения? 

3. Существует мнение, что любая модель является объяснительной и 
прогностической. Можно ли утверждать, что любая модель является инфор-
мационной моделью? 
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4. Информационная модель представляет собой совокупность данных 
об объекте, характеризующих его. В самом простом выражении процесс со-
здания информационной модели можно свести к решению двух важнейших 
задач. В чем заключаются эти задачи? 

5. Важнейшие требования к модели можно выразить понятиями «гиб-
кость», «адекватность», «точность». Раскройте содержание этих требований. 

6. Одно из важнейших требований, которому должна удовлетворять 
модель – требование простоты. В чем состоит это требование? Что означает 
понятие «простая модель»? 

7. Метод декомпозиции – последовательное разложение сложного це-
лого на всё более мелкие и простые части. В каких целях метод декомпозиции 
применяется в процессе создания модели? 

8. Создание модели связано вероятностью существенных искажений, 
которые могут приобретать характер ошибки. В чем состоит опасность появ-
ления искажений? 

 

Тема 4.2 

1. В чем состоит основное различие между проектированием и модели-
рованием? 

2. Назовите основные классы задач, которые решает моделирование. 
3. Цели моделирования обобщенно можно свести к двум группам: экс-

пертные и проектные. В чем состоят их особенность и различие? 

4. По характеру постановки задачи моделирования делят на две основ-
ные группы. В чем различие задач первой и второй группы? 

5. Преимущество, которое дает моделирование, заключается не только 
в простом ускорении процесса, но и в качественно новом уровне исследования 
и проектирования. Назовите основные преимущества, которые дает моделиро-
вание в процессе проектирования. 

6. Назовите основные этапы моделирования и основное содержание 
этапа, связанного с созданием мысленной модели. 

7. Назовите основные этапы моделирования и основное содержание 
этапа, связанного с созданием концептуальной модели. 

8. На третьем этапе моделирования используется специфический метод 
агрегирования. В чем он состоит и для чего применяется? 
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